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Como melhorar a economia da sua casa
e também a do seu bairro, cidade e regido...

ABC da Socioeconomia Solidaria - Buenos Aires 2006 - www.redlases.org.ar



n

:* o O que é a RedLASES?
A Rede Latinoamericana de Socioeconomia Solidaria € um

A
<

espaco aberto de reflexado, formagao e intercambio de experiéncias,
que nasceuem 1999, como iniciativa de um grupo de impulsores da
Rede de Trocas Solidarias da Argentina que considerou que:

* em seus quatro primeiros anos de existéncia, os clubes de
troca ndo puderam resolver nem o problema técnico da produgéo
em escala, nem o problema politico da gestdo de um modelo de rede
aberta e participativa;

* a moeda social é uma estratégia suficientemente poderosa,
que pode ser utilizada por outras iniciativas da Economia Solidaria e
desta combinagao poderdao aparecer respostas muito criativas e
eficientes para enfrentar a exclusao social.

Desde a sua criagao, além de realizar atividades de capacitacao
permanente semanais, desenvolveu seis seminarios internacionais
e cinco nacionais, onde participaram organiza¢des da Argentina,
Uruguai, Brasil, Chile, Equador, Peru, Colémbia, Honduras, El
Salvador, Canada, Venezuela, Holanda e Alemanha. O tema central
foi o uso da moeda social na Economia Solidaria e, a partir de Junho
de 2003, com o langamento do Projeto Colibri, sua integragdo
como instrumento da prépria constru¢gao democratica.

Convidamos a visitar nosso sitio em www.redlases.org.ar e
deixar-nos seus comentarios e contribui¢cdes, que serao sempre
benvindos.

Heloisa Primavera heloisa@redlases.org.ar
Carlos del Valle charli@redlases.org.ar
Miguel Recondo mrecondo@redvinpas.org.ar
Augusto Chiesa agchiesa@datafull.com
Ana Carolina L. Matte anarets@gamail.com
André Miani andremiani@gmail.com

Este manual foi realizado por Heloisa Primavera (idéia e texto
final), com a colaboragao de Carlos Henrique Castro (texto MTS),
Ana Carolina Matte (traducado), André Miani (design/producgao) e
Augusto Chiesa (produgao).

PARADIGMA DA ESCASSEZ

Vocé também confunde:

* dinheiro com riqueza?

* possibilidades infinitas com ameacas a ordem estabelecida?
* projetos com problemas?

* diferengas legitimas com conflitos?

* ter informacao sobre algo com saber fazer?

* suas opinides com a “verdade” das coisas ?

Tudo isso forma parte do paradigma da escassez que mora em nés...




MOEDA SOCIAL E DEMOCRACIA:
MANUAL PARA COMPREENDER E FAZER

Esta histéria foi criada e utilizada por ndés em outubro de 2002, quando
participamos da implantagdo do Projeto FOMENTO a primeira experiéncia de
moeda social circulante local realizada pela parceria entre a Fundagéo Strohalm
eoBanco Palmas.

Trés anos mais tarde, a moeda social “Palmas” ganhou terreno e esta sendo
utilizada em varios projetos que combinam o uso da moeda social com a moeda
oficial, ja que operam sobre o setor de Microcrédito no Conjunto Palmeira, bairro
onde nasceu o Banco Palmas.

Cinco anos depois do langamento do clube de trocas com a moeda Palmares e
trés anos depois do uso da moeda social Palmas, os moradores podem pagar o
gas, o transporte publico, comprar nos comércios locais e até mesmo pagar as
contas de luz e telefone, com aquela moeda social circulante local impressa na
Argentina, pela primeira organizacao que compreendeu o sentido desse “banco
social” popular que eram os clubes de troca !

E para mostrar que a evolugéo nao tem limites mais que nossa imaginagéo aliada
ao nosso compromisso, temos o orgulho de contar-lhes que o Instituto Banco
Palmas recebeu em 2005 o Prémio de Inovagéo Social pela Fundagéo Banco do
Brasil, estabeleceu com a SENAES um programa para a criagao de uma rede de
bancos comunitarios no Brasil e que...ha pouco mais de um més acaba de ser
criada a Rede Latinoamericana de Bancos Comunitarios, que se propde difundir
a metodologia de finangas solidarias com moeda social em varios paises da
regiao!

Uma parceria do Banco Palmas com o Ministério para a Economia Popular do
Governo da Republica Bolivariana da Venezuela. Vale a pena saber mais?

Este manual é a segunda publicacao da série ABC da Socioeconomia Solidaria
para ensinar a fazer. Vale a pena contar que a primeira teve muito sucesso: ha
em circulagdo mais de 3000 exemplares em toda a América Latina. No Brasil,
existiu uma versdo em Portugués, hoje esgotada, razdo pela qual este manual
inclui uma versao abreviada e modificada pela préopria pratica daquela primeira
cartilha para “comecgar umarede de trocas solidarias”.

Cada vez mais, estdo se realizando feiras de trocas com moeda social em
eventos de Economia Popular e Solidaria em todo o Brasil, além das edi¢des
nacionais e internacionais do Férum Social Mundial. A razao porque isso
acontece & muito simples: as pessoas compreendem rapidamente que isso é
benéfico para elas. Mas, por outro lado, isso ndo garante que essas experiéncias
continuem quando as pessoar voltam a seus lugares de origem, porque pensam
que é muito dificil organizar, que parece meio ilegal isso de “fabricar dinheiro”, ou
mesmo por excesso de trabalho no que ja estéo fazendo.

Havera uma breve introdugao historica e explicagdes de porque, para que e para
quem fazer, mas o objetivo principal € convencer os leitores que é possivel fazer
alguma coisa para mudar a economia hoje: aqui e agora! Como provavelmente
queiram saber mais, colocaremos referéncias no sitio da RedLASES, onde
poderdo encontrar muitos documentos, histéria e atualiza¢cdes do que esta
sendo feito no Brasil, a partir do Programa de Alfabetizagdo Econémica e do
Projeto Colibri. Esperamos sua visita: http://www.redlases.org.ar

Nos conteudos deste manual encontrardo os seguintes temas:

|.COMO COMPREENDER O QUE ESTAACONTECENDO EM SUACASA
O que é Economia Solidaria. O que sao os clubes de troca. Onde existem
iniciativas no Brasil. Quem as apdia. Como ¢ a situagéo no resto do mundo.

[l. COMO FAZER MUDAR O QUE NAO ESTABEM
Comecgar poruma Feira de Trocas Solidarias no seu bairro.

IIl. COMO IRALEM DISSO EACEITARNOVOS DESAFIOS
Continuar com um Clube de Trocas no seu bairro.

IV. COMO FORMAR PARTE DE UMA COMUNIDADE MAIOR
Conhecer outras experiéncias no Brasil e no mundo e articular-se com elas.
O Projeto COLIBRI.

Enviem seus comentarios e contribuicbes a nosso endereco
info@redlases.org.ar. Prometemos responder e atualizar esse texto.




COMO COMPREENDER O QUE ESTA ACONTECENDO EM SUA CASA
Desemprego, Economia Solidaria, Clubes de Trocas

1. O que é Economia?

A palavra diz que é a “regra de ordenamento da casa”, mas hoje é dificil
acreditar nesse significado. Quando pensamos em Economia, pensamos
imediatamente em politicos, banqueiros, industriais, de um lado e do outro,
desempregados, pequenas empresas, mercado informal... Porque? Porque é
assim que a realidade se apresenta aos nossos olhos. Por isso, também é
compreensivel que tenha se desenvolvido nas ultimas décadas um
movimento de Economia Solidaria, ndo sé no Brasil, mas em escala mundial.
Existem redes de redes articulando esse movimento, dentro e fora dos
governos. A Francga ja teve uma Secretaria de Estado na area e hoje é o Brasil
que a tem, no Ministério do Trabalho e Emprego - a SENAES. Além disso,
existe também uma experiéncia unica que é o Férum Brasileiro de Economia
Solidaria integrado por entidades do governo, organizagdes de trabalhadores
e organismos de assessorias.

2. O que é Economia Solidaria?

E uma forma de economia destinada a produzir bem estar coletivo e ndo a
acumulagao de riqueza em poucas maos. Muitas formas de produgao podem
ser incluidas nessa classificagdo, como as cooperativas, as pequenas
associagdes de produtores informais, mas sua principal caracteristica é que
seus membros se ajudam entre si, fazem uma distribuic&o justa do lucro e
promovem a participagéo ativa de todos os seus membros, como forma de
construcdo democratica. Para organiza-la é necessario que:

- a produgao seja coletiva, mesmo em pequenas unidades, para promover o
uso eficiente dos recursos e fomentar a cooperacao que o sistema capitalista
destroi em forma automatica, permanentemente;

- a comercializagdo seja justa, isto €, tenda a eliminar custos inuteis, como a
intermediacado desnecessaria, ao mesmo tempo que atenda as condi¢des de
produgéo do que se comercializa, para fomentar um novo modelo de
economia sem exploragao entre as pessoas e em harmonia com a natureza.

- 0 consumo seja ético, favorega a reciclagem, a utilizagao dos recursos
locais e que preserve 0 meio ambiente, tendo em conta que, atualmente, cada
ato de consumo é um ato politico que promove um dos dois modelos de
Economia: concentragéo ou distribuicdo da riqueza.

“Ainda podemos escolher viver simplesmente
para que muitos possam simplesmente viver”.

Quando Raimundo se retirou, Luis lembrou que, ha dois meses apenas, a filha
tinha precisado de um lindo vestido para a festa de seus 15 anos e Da. Eulalia
tinha fiado a confecgéo. A festa tinha sido todo um sucesso... Rapidamente, Luis
pagou sua divida e os dois ficaram muito contentes pela possibilidade de
continuar fazendo negdcios no futuro.

Da. Eulalia, por sua vez, devia a Ultima prestagdo dos materiais que tinha
comprado na Ferraria de Seu Anibal, para a reforma de sua casa: que alivio!
Agora podia paga-lo porque se ndo fosse por esse dinheiro recuperado
inesperadamente, jamais poderia fazé-lo! Pagou-lhe e Seu Anibal
imediatamente encomendou a Seu Mario todo os materiais que estavam
faltando na ferraria e armou uma liquidagao de alguns produtos que ia renovar.
Seu Mario, muito contente, viu a possibilidade de saldar uma divida que tinha
com a comadre Gleuza, que no verao tinha-lhe fiado a hospedagem ao
convidado de honra que ele convidara para dar uma palestra na Escola de seus
filhos sobre O NOVO MERCOSUR e 0 ALCA!

Quando viu aquela nota, tdo parecida a outra que saira de suas maos apenas
duas horas antes, Da. Gleuza mal podia acreditar em seus olhos e ficou
pensando como tinha sido possivel a faganha! Estava nesses pensamentos
quando chega Dulcinéia e Ihe comunica que, felizmente, ja tinha resolvido tudo e
que podia tomar o 6nibus das sete da tarde de volta para casa. Da. Gleuza lhe
disse, entdo, muito tranqdila: “Esta tudo bem, aqui esta seu dinheiro, como ficou
essamanha. Nao me deve nada néo... “

E ndés que observamos a histéria um pouco mais de longe, comegamos a
compreender um pouco mais da CIRANDA DO DINHEIRO, e para que pode
serviresse incrivel invento social quando bem utilizado!

E também porque alguns politicos e governantes ja aceitam a moeda social
como instrumento valido para combater o desemprego e a exclusdo social!!!

Na verdade, essa “fabula” acontece todos os dias, o tempo todo, milhares de
vezes, gragas ao efeito magico do dinheiro! Nossa histéria pode ser vista como
uma reconstrugao do fendmeno do crédito e mostra como o aumento de dinheiro
em circulacdo favorece a todos porque promove a possibilidade de ampliar o
mercado! De quem depende aproveitar a ligdo?




Leia agora essa Histéria, baseada em fatos da vida real

“Dulcinéia chegou naquela cidade para acertar uma série de assuntos
relacionados com sua pequena empresa e ndo sabia quanto tempo iria ficar por
la. Ndo tinha muito dinheiro e os hotéis turisticos eram caros e estavam lotados.
Dirigiu-se, entdo, a uma pousada que lhe pareceu adequada, pelo preco e
localizagé&o. A proprietéaria, Dona Gleuza, foi muito simpética e disse que so tinha
desocupado um quarto em suite, que custava $R 100 a diaria.

Dulcinéia, um pouco constrangida porque esse era quase todo o dinheiro que lhe
restava, perguntou-lhe se poderia deixar os $R100 como reserva, de tal forma
que, quando ela voltasse, poderiam acontecer duas coisas: ou teria terminado de
resolver seus assuntos e iria embora, ou ficaria ali aquela noite e o dinheiro
serviria para pagar a diaria completa. Se ela fosse embora, Dona Gleuza lhe
devolveria o dinheiro, caso néo tivesse aparecido outro cliente. Se alguma
pessoa tivesse procurado o quarto e Da..Gleuza néo o tivesse alugado pela
reserva de Dulcinéia, entéo ela perderia o dinheiro e tudo estaria bem para as
duas. Ambas concordaram com o plano, Dulcinéia pagou sua reserva com uma
nota de R$ 100 e Ia se foi a resolver seus assuntos...

Dona Gleuza, quando ficou s6, lembrou-se que ha bem uns trés meses devia
essa quantia ao compadre Raimundo, pelo conserto do telhado da pousada, que
o compadre fizera, sem pedir nenhum sinal nem garantia! Que tentagdo! Pagaro
compadre Raimundo que andava téo precisado... Achou que poderia arriscar,
porque, finalmente, o mais provavel era que Dulcinéia ficasse porla mesmo...

Entusiasmada, levou a nota brilhante a Raimundo que, nem bem pés os dedos
nela e a comadre desapareceu da frente dos seus olhos, lembrou-se que estava
devendo exatamente R$ 100 ao farmacéutico do bairro, Seu Luis, que lhe tinha
fiado antibiéticos e Vitamina C quando seu filho menor teve pneumonia, ha um
més atras. Orgulhoso, foi cumprir com seu compromisso de saldar a divida o
antes possivel, e Seu Luis ficou realmente muito agradecido.

3.Eoquesaoos “clubes detroca” ?

Clubes de troca, mutirdes ou redes de trocas solidarias sédo diferentes nomes
que se dao aos grupos que se organizam para intercambiar seus produtos e
servigos sem usar dinheiro. Assim, o pouco dinheiro disponivel pode ser utilizado
para outras finalidades e pode-se ter acesso a muitos bens e servigos que de
outraforma ndo seriam possiveis.

Desde o principio dos tempos, a troca ou escambo foi a forma de intercambiar
produtos e servigos por outros objetos e servigos, diretamente, sem a utilizacao
de dinheiro. Duas eram suas principais limitagdes:

* nem sempre quem necessita algo pode oferecer algo em troca a mesma
pessoa que produz aquilo que ela necessita;

* nem sempre os valores intercambiados sédo equivalentes.

Nos clubes de troca, essas dificuldades sdo superadas gracas ao uso de uma
“outra moeda”, que substitui o dinheiro oficial entre os participantes do grupo.

Na verdade, historicamente, a moeda apareceu para remediar este tipo de
situacdo. Com o passar do tempo, ela “evoluiu” e deixou de ser usada somente
como meio de pagamento e unidade de contas; adquiriu valor de reserva e se
transformou em mercadoria, transformando a sua acumulagao em equivaléncia
deriqueza...

Por isso, as diversas formas de resisténcia a esse tipo de economia que
concentra o dinheiro em poucas maos inventaram uma “outra moeda” que
corrige a Historia e devolve a fungéo primitiva de ser somente facilitadora dos
intercambios entre produtores e consumidores. E nesse sentido que, longe de
ser uma regressao ao passado como a vem alguns, a moeda social significa uma
superagao dessa encruzilhada do sistema financeiro internacional, onde hoje o
dinheiro foi retirado da produgao e desviado para a especulagao.




4. E élegal produzir moeda social?

Absolutamente legal. Porque seu uso é voluntario entre as pessoas, ninguém é
obrigado a aceitar moeda social, e também porque ela ndo pode ser depositada
em bancos para gerar mais moedas, sem trabalho humano. Mais que legal, é
uma importante ferramenta das finangas solidarias, que vem crescendo no
mundo inteiro e ja teve experiéncias muito significativas como é o caso da
Argentina, onde a crise de desemprego provocou a existéncia de mais de dez mil
grupos organizados e a presenca de mais de seis milhdes de pessoas que
aderiram a idéia! Na verdade, nos ultimos vinte anos, comegaram a aparecer no
mundo diferentes formas de fazer transagdes sem dinheiro, seja por um sistema
de contas, no qual cada pessoa tem direito a certa quantidade de débito (divida)
e certa quantidade de crédito (poupanca), seja pela utilizacdo de alguma forma
de vales ou bonus feitos, distribuidos e controlados pelos préoprios participantes.
As experiéncias pioneiras foram os LETS (Let's significa “Vamos!”) iniciados por
Michael Linton em Vancouver (Canada) em 1982, e depois disseminados na
Inglaterra, Escocia, Noruega, Finlandia, Bélgica, Holanda, Franga, Austrélia e
Nova Zelandia. Em 1992, apareceram as HORAS de Ithaca (Estados Unidos)
impulsionadas por Paul Glover, como forma de promover o desenvolvimento
local. Hoje existem mais de 700 iniciativas similares, somente nesse pais.

Tudo fica mais claro se recorremos a definicao de dinheiro dada pelo economista
Bernard Lietaer, um dos autores da moeda oficial européia, e desde mais de uma
década entusiasta promotor das moedas sociais no mundo inteiro: dinheiro € um
acordo dentro de uma comunidade para utilizar algo como meio de pagamento!

Se hoje falta dinheiro na sua casa, € porque as pessoas comuns perderam o
direito de ter trabalho digno e dinheiro porque ele foi embora para o circuito
financeiro, onde os bancos se dedicam a fabricar mais dinheiro para se
transformar...em dinheiro! Se quiser saber mais sobre o funcionamento do
sistema financeiro internacional visite o sitio como € possivel que alguém pense:
“Quero a Terra toda e mais 5%”.

Mesmo se desconhecemos o0s misteriosos labirintos do mundo das finangas, &
bom saber que essa definicdo de dinheiro é praticada de muitas formas na
atualidade e ja estamos convivendo com muitas formas de dinheiro de empresas
privadas, que nem parece dinheiro! Parece que esta é a oportunidade de faze-lo
entre os que mais precisam dessa ferramenta, nao?

A moeda social converte-se, entdo, numa inovagao rupturista da propria ordem
financeira do capitalismo globalizado: produtores e consumidores se aliam para
independentizar-se da escassez de moeda, gerenciando além disso o crédito e a
incidéncia na politica publica voltada ao desenvolvimento local. As quatro etapas
de desenvolvimento do Projeto (que podem ser aprofundadas em
www.redlases.org.ar/HTML/colibri.htm) sé&o:

I. Reativagao dos recursos locais

Il. SistemasAlternativos de Financiamento

lll. Sistemas de Intercambio Compensado

IV. GestaoAssociada Participativa Estado/Sociedade Civil.

A moeda social intervém na etapa Ill, quando a comunidade ja esta
comprometida com o seu préprio desenvolvimento, de modo que ela tera
forcosamente legitimidade e aceitacdo. Esta proposta acaba de ser confirmada
pelo éxito do Banco Palmas com a criagéo da Rede Latinoamericana de Bancos
Comunitarios (www.bancopalmas.org.br)

30. Quais sao as principais inovacoes do Projeto COLIBRI ?

Acreditamos que a inovacao mais importante do Projeto séo as trés idéias-forca
que lhe dao sustento e que nos permitiram produzir ferramentas que promovem
a saida do paradigma da escassez e a passagem - de forma lenta e permanente -
ao paradigma da abundancia. Sao elas:

*O poder é um jogo permanente, inevitavel, necessario e criativo.

*Osrecursos do planeta sao abundantes e capazes de produzir o bem viver
de todos os seus habitantes, em harmonia com a natureza.

* Tudo esta relacionado com tudo: cada um de nés incide e é responsavel
por sua parte e também pelo todo.

Se essas idéias lhe interessam, esta convidado a permanecer em contato com o
Projeto, ja que em breve estaremos disponibilizando um sistema de aprendizado
a distancia, com o qual poderdo conhecer e praticar as ferramentas de
radicalizagcao da democracia.




28. Quais foram as respostas dos grupos a crise das redes de

trocas e acrise do pais ?

Cada pais tem suas formas proprias de resposta as crises. No caso daArgentina,
houve varios tipos de respostas, ora mais politicas, ora mais econdmicas, de
todos os setores da sociedade: “piqueteros” que cortavam os caminhos,
“poupadores” defraudados com os bancos, empregados de fabricas quebradas
que se organizaram para “recupera-las”, assembléias de bairro por quarteirdes...
Durante dois anos a sociedade que parecia haver explodido se organizou e hoje
retomou seu ritmo de crescimento “desejavel”... ao menos para os organismos
de crédito internacional! Como no Brasil, pagou-se uma parte significativa da
divida externa antecipadamente.A diferenga do Brasil, fechou-se o escritério do
Fundo Monetario Internacional em Buenos Aires. E possivel que a velocidade de
crescimento da indigéncia e da pobreza tenha baixado, mas ainda vemos
demasiadas pessoas dormindo nas ruas da Capital, demasiadas criancas
limpando parabrisas e abrindo portas de automoveis, para acreditar que as cifras
oficiais revelam a verdade mais profunda da dividainterna...

Porisso, tendo em conta que a solugéo parece passar mais por RADICALIZAR a
democracia que por decisdes externas,, insistimos no langamento de um projeto
em escala latinoamericana. Em junho de 2003, langamos o Projeto COLIBRI, de
formacao de promotores do desenvolvimento local integral e sustentavel, com o
objetivo de formar uma rede de 3000 agentes multiplicadores naAmérica Latina.

29. En que consiste esse Projeto e qual o papel da moeda
social?

O Projeto COLIBRI tem varias dimensdes, sendo a primeira delas por a prova a
prépria idéia de que a moeda social € um instrumento de radicalizagéo da
democracia, como foi em seu momento mais visivel o orgamento participativo de
Porto Alegre. Para isso, fez-uma analise dos éxitos e fracassos de diferentes
iniciativas das gestdes democraticas deste continente e também de iniciativas
das finangas solidarias que tiveram origem na Asia, como os Bancos Populares
de Microcrédito, no modelo Grameen Bank. Assim, com base nessas trés
iniciativas proprias das economias populares e da construgao de cidadania que
sdo o microcrédito, o orcamento participativo e os clubes de troca em rede,
foi concebido um projeto onde o eixo se deslocava do desemprego e do alivio a
pobreza, ao empreendorismo social e a distribuicdo do poder para redistribuir a
riqueza...

5. Quantas iniciativas ha no Brasil atualmente ?
Nao se sabe! Mas sim é certo que o primeiro clube de trocas do Brasil foi
criado em agosto de 1998, em Sao Paulo, por iniciativa da ADI (Associagao
para o Desenvolvimento da Intercomunicagéo), quem confiou a Carlos
Henrique Castro e Sueli Mendes Freire a missdo de conhecer por dentro os
clubes da Argentina e organiza-los nessa cidade. Depois chegaram os do
Rio de Janeiro, Porto Alegre, Florianépolis, Curitiba, Vitéria da Conquista,
Goiania e Fortaleza. Atualmente, apesar de n&o existirem estatisticas
centralizadas, hoje estima-se a existencia de uns cem clubes em
funcionamento. ASENAES - Secretaria Nacional de Economia Solidaria do
Ministério do Trabalho e Emprego - que reconhece e apdia os clubes de
troca como uma das formas de empreendimentos da Economia Solidaria,
organizou em 2004 a primeira reunido de articulagdo dos clubes a nivel
nacional (www.sies.mte.gov.ar) e promoveu a participagdo dos mesmos na
Primeira Feira Nacional de Economia Solidaria que ocorreu em abril de
2006, na cidade de Sao Paulo. Varios clubes de trocas participaram de
todas as edi¢des do Forum Social Mundial, em Porto Alegre, Mumbai e
Caracas, e desde 2005 estdo presentes na Feira de Cooperativismo
Alternativo de Santa Maria, no Rio Grande do Sul.

6. E possivel organizar algo simples e atraente para
demonstrar que podemos melhorar as condi¢des de vida

de nossas familias e do nosso bairro ?

Claro que sim. Mesmo que vocé nunca tenha ido, ou tenha ido mas nao
tenha compreendido bem do que se trata, é possivel organizar uma Feira de
Trocas Solidarias com todos os elementos que depois permitem continuar
com grupos permanentes. Prepare tudo e antes de fazer, verifique com
alguém que ja tenha experiéncia! Somos muitos os que damos assessoria a
esse tipo de eventos, mesmo a distancia...

7.Como podemos chamar essa iniciativa?

Aconselhamos chama-la MTS : MERCADO DE TROCAS SOLIDARIAS
porque ja se esta usando esse nome, mas pode escolher Feira de Trocas
Soliarias, se nao houver confusdo com outra ja existente. Porque o que vale
éoque sefazla... Pode durar duas ou tres horas, uma tarde ou varios dias,
como € o caso da Feira de Santa Maria.




Il. COMO FAZER MUDAR O QUE NAO ESTABEM:

Comecar poruma Feira de Trocas Solidarias no seu bairro

8.Eoque éoMTS Mercado de Trocas Solidarias?

E um espaco onde as pessoas trocam entre elas produtos, servicos e saberes
sem o uso de dinheiro, de uma forma solidaria, que promove a cooperagdo em
vez da competicao, prépria do mercado neoliberal, respeitando normas éticas e
ecologicas ao produzir e consumir.

Num evento de curta duracao, seja preparado exclusivamente como MTS, seja
incluido num evento maior que ja esta acontecendo, € muito importante lembrar
que seu objetivo principal é de carater pedagdgico, cultural e politico, ou seja, o
MTS propoe a todos participantes vivenciar uma nova maneira de fazer circular a
riqueza, com a logica das trocas solidarias, onde os resultados podem ser
alcangados sem a utilizacado de dinheiro.

Nas experiéncias realizadas até agora, viu-se que muitas pessoas que passam
pelo espaco das trocas acabam se interessando por produtos expostos, porém
como nao tém moeda social, ndo podem adquiri-los -por que no MTS s6 se usa
moeda social- nem conhecer o mecanismo da feira de trocas. Por isso, € que
recomendamos que elas sejam encaminhadas a outros empreendimentos da
feira, onde podem comprar produtos com moeda oficial, leva-los ao Ecobanco
para trocar por moeda social e participar das trocas solidarias. Como resultado
dessas praticas, mais pessoas participam e mais empreendimentos solidarios
aumentam suas vendas e conhecem as trocas com moeda social como
possibilidade da Economia Solidaria.

9. Qual é a fungao da moeda social?

A fungdo da moeda social é facilitar as trocas de produtos, servigos e saberes.
Ela funciona como se fosse um “vale”, que s6 pode ser utilizado durante um
periodo determinado, acordado entre os organizadores do » "ento. Nao é uma
“moeda” em sentido estrito do termo, por isso é legal e ja foi me=mo apoiada pelo
Banco Central do Brasil, em 2004.

IV. COMO FORMAR PARTE DE UMA COMUNIDADE MAIO
Conhecer e articular-se com outras experiéncias

27. O que aconteceu com as redes de troca na Argentina ?
Depois de haver atingido o auge de seis milhées de pessoas envolvidas nos
clubes de troca, houve trés processos que afetaram drasticamente o conjunto de
grupos, em todas as regides do pais. Praticamente, sobreviveram inalterados
aqueles grupos que eram independentes e ndo aceitavam moedas sociais de
outros grupos. Mas mesmo assim, a freqliéncia de visitantes caiu
dramaticamente, ja que a pedra fundamental da confianca foi profundamente
lesionada. Hoje fala-se de umas 100.000 pessoas em todo o pais e somente uma
rede com mais de 20.000 sécios: Club del Trueque Zona Oeste da Grande
BuenosAires.

Ocorreram trés fatos que mudaram o curso dos acontecimentos:

1. Houve sobre-emissédo de “moedas sociais” por parte de um grupo que se
transformou em titular do “Banco Central”; depois outros copiaram o modelo..

2. Com isso, comegou a haver “venda” das “moedas sociais”, por um valor
significativamente menor que aquilo que podia ser adquirido com as mesmas; ou
sejam,quem “comprava” moedas, enganava a quem entregava produtos...

3. Houve falsificagdo massiva das moedas em todo o pais e com isso uma
hiperliquidez que provocou hiperinflagéo e distorsdo nos pregos entre regides.

Uma evidéncia desses fatos € que hoje em dia nos clubes “fechados” ou onde
essas praticas ndo chegaram, a relagdo moeda oficial:moeda social continua
sendo aproximadamente 1:1, enquanto naqueles onde houve excesso de
circulante e inflagao, a paridade chegou 1:1000!

O que falhou? Sem nenhuma duvida, a parte politica do projeto: ndo houve
autogestao, ainformacgao, os cargos e 0s lucros se concentraram em poucos que
aproveitavam o trabalho de muitos, sendo que a grande maioria dos membros
dos clubes de troca somente participava em “comprar ou vender” e ignorava 0s
assuntos coletivos.

Por isso, analisando as experiéncias que permaneceram, vimos que as
respostas deviam incluir necessariamente: MAIS ENVOLVIMENTO DE TODOS,
MAIS CONHECIMENTO, MAIOR TRANSPARENCIANAGESTAO!

Em outras palavras, mais DEMOCRACIAPARTICIPATIVA, ou simplesmente

mais DEMOCRACIA!




26. Como é possivel desenvolver atitude empreendedora em

pessoas que sempre foram empregadas no mercado formal?
As tendéncias atuais de grande parte dos planos de governo sdo os programas
dedicados a promover pequenas e médias empresas e também o setor
microempresario, que € o nome delicado com que se denomina, atualmente, as
massas crescentes de "desempregados para sempre". O que nunca pudemos
compreender é essa espécie de amnésia oportunista oficial que omite que, se o
dinheiro escapou para o circuito financeiro, de que servira criar novos produtores
se nao se criam novos consumidores? Em outras palavras, a quem pensam que
esses "novos produtores " venderao seus produtos nao ha dinheiro circulando?
Dificil saber, mas explicavel pelainércia de seguir cometendo os mesmos erros...

Para nao cairmos nas belas palavras, o segundo bloco destinado a produzir o
cambio de paradigma esté inspirado na teoria do chileno Fernando Flores, que
em sua obra “Abrir novos mundos: habilidade empresarial, democracia e
solidariedade” propde a criacédo de identidades empreendedoras que sejam ao
mesmo tempo solidarias e construtoras da democracia. E a partir desta obra
propomos a pratica de atividades que desenvolvam nossas habilidades de:

sermos solidarios: ela é expressada, nos clubes de trocas, como a nao
acumulagao de moeda social, porque isto equivale a consumir tanto quanto
produzirmos para arede;

sermos empreendedores: na medida que nos preocupamos em produzir com
eficiéncia social, isto &, produzir com o menor custo e maior qualidade, tomando
o maximo de insumos da Rede.

sermos politicos, isto €, sermos responsaveis pelo bem comum, no sentido de
assumir cada vez mais papéis para o crescimento da Rede, a difusédo do sistema,
a negociacao de espacos na imprensa, melhores espacos para as feiras, novos
socios com novos produtos, novas aliangas com outros setores sociais, etc.

O Programa de Alfabetizagcdo Econémica o fez e agora o Projeto Colibri esta
sendo implantado com um impacto significativo, mostrando-se capaz de
articular-se com outras formas de economia solidaria, como é o caso do
microcrédito, que permite a seus usuarios ter acesso a uma minima quantidade
de recursos em moeda do sistema formal, iniciar-se na produgao e logo ter
acesso ao mercado cativo das Redes de Trocas, que lhes ddo o que o mercado
formal Ihes nega: clientes prossumidores, aos quais lhe comprarao por sua vez,

evitando a concentracao do eventual “excedente” em moeda social.

10. 0 que é Ecobanco?
Ecobanco € o mecanismo responsavel pela emisséo, controle, distribuicéo e
retirada da moeda social de circulagdo num espaco de trocas solidarias. Tem por
finalidade colocar a moeda social em circulagao, basicamente através da troca
de moeda social por produtos que formarao o lastro do Ecobanco. Tendo em
conta a finalidade educativa do processo, costuma-se adotar a equivaléncia de
uma moeda social por cada moeda oficial. Ou seja, para cada 1 R$ (um real)
ingressado em produto no Ecobanco, uma moeda social entrara em circulagéo.
Ao final do evento, o Ecobanco realiza a operagdo inversa, informando
antecipadamente a todos os participantes do evento o dia e horario em que seréao
colocados os produtos a disposigao de quem ainda tiver moedas sociais em seu
poder.

11. 0 que é o lastro do ecobanco?

Lastro do Ecobanco é o conjunto de produtos obtidos por troca com a moeda
social; também se pode receber doagdes ou empréstimos de empreendimentos
da Economia Solidaria ou colaboradores, de modo a garantir que todas as
moedas sociais colocadas em circulagado possam ser “destrocadas” ao final do
evento. As doagdes, assim como os produtos incorporados ao lastro, devem ter
alta aceitagao entre os participantes, por isso & conveniente que produtos da
cesta basica sejam incorporados a ele. Deve ser informado um horario preciso
para desfazer o lastro antes do final da Feira, de modo que os participantes
saibam como recuperar produtos se tiverem aceito muitas moedas sociais, como
costuma acontecer no caso de quem vende alimento de consumo imediato...

12. Como se pode participar do MTS ?

Todas as pessoas que participam do evento, inclusive os empreendedores
solidarios que trouxerem produtos em boas condi¢des de uso, oferecerem
servigos e saberes, além de preencherem o cadastro terdo direito de participar.
Por seu carater educativo, o Unico impedimento nesse espaco é a negociagao de
produtos, servicos e saberes por dinheiro. Os produtos, servicos e saberes
oferecidos durante o espago de Trocas Solidarias sdo de absoluta
responsabilidade dos que oferecem, assumindo qualquer problema por eles
causados. E aconselhavel que produtos de valor superior a R$ 100 (cem reais)
sejam cadastrados com nome, endereco e documento de identidade, evitando o
risco de comercializag&o de produtos roubados.




13. Quais sao as formas de participagao possiveis?
E possivel participar fazendo troca direta, isto &, oferecendo seu produto, servigo
ou saber em forma direta: ao identificar algo que necessite ou interesse, pode
oferecer uma trocar por aquilo que trouxe, desde que ambas as partes
concordem. Também é possivel fazer a froca indireta, através da moeda social,
levando uma pequena parte ao Ecobanco ou indo diretamente ao espaco
indicado na Feira, trocando seus produtos por moeda social e usando-as depois
para adquirir outros produtos, servigos e saberes.

14. Como se preparao MTS - Mercado das Trocas Solidarias?
Em nossa experiéncia, € importante seguir cuidadosamente a preparagao das
distintas etapas:

PRIMEIRAETAPA -ANTES DAFEIRA

* Formar uma comisséo de no minimo 10 pessoas.

* Fazer a distribuigcao das tarefas:

3 pessoas para atuar no Ecobanco

4 pessoas na recepgao junto a feira de trocas (devem ser 3 no minimo; a quarta
pode dedicar-se a conversar com o0s expositores durante a feira para
acompanhar)

1 pessoa para atualizar a secéo de “classificados” de ofertas e necessidades

1 pessoa na area de comunicagao, utilizando os veiculos comunicagao
presentes

1pessoa para conversar com 0s expositores, empreendimentos solidarios,
convencendo a oferecer seus produtos no espacgo de trocas

Como exemplo, sugerimos que nas feiras semanais, a partir de uma
coordenacao partilhada, os papéis minimos sejam de:

animador, quem da a palavra e conduz a reunido como “dono da casa”,
recepcionista, quem recebe e direciona as pessoas, novas e “velhas”,
cronometrista, quem cuida da duragao do tempo para que a atividade termine no
horario,

secretario,quem anota os nomes, telefones e ofertas para que depois se
confeccionem as listas,

monitor de qualidade e preco, quem releva permanentemente a informacao e
sugere modificagbes, para promover qualidade e solidariedade,

detector de jogos triadicos, quem observa as condutas grupais para que 0s
novos participantes comecem a aceitar o jogo do poder como legitimo e

EPS, quem destaca e "condecora" condutas destacadas em capacidade
empreendedora, politica e solidaria.

Podem-se acrescentar todos os que sejam necessarios, a critério do grupo.

E o que tem esta pratica a ver com o jogo do poder?

Pratica-se a divisdo do poder real no simples fato de assumir e respeitar a
oficialidade delegada a cada um, por um curto periodo de tempo, para que cada
participante exerca seu papel, a sua maneira, com total PODER de decisao
sobre sua forma e conteudo. E também a aceitar a antioficialidade que aparece
em forma de sugestdo ou proposta e ndo de “receita” ou “ordem superior”, de
como fazer melhor as coisas para o crescimento do grupo, como
empreendedores e como empresa social.

ANIMEM-SE! E DEPOIS INFORMEM SEUS RESULTADOS E AS
MODIFICA¢OES PARA QUE POSSAMOS CRESCER TODOS JUNTOS !




Para este autor, o poder € um jogo de trés subgrupos, em constante movimento.
e é possivel ndo so observa-lo, como cambia-lo e conduzi-lo!

O subgrupo que detém o poder em determinado momento se denomina
subgrupo oficial e tenta manter-se no poder (se lhe convém, esta claro) todo o
tempo possivel, utilizando para isso todas as ferramentas a seu alcance,
estabelece normas, troca as normas, “compra votos”, etc..

Para sua sorte, sempre ha alguns integrantes que se opdem a isso e tentam tira-
lo de seu lugar; sdo denominados subgrupo antioficial: basta que alguém tenha
uma idéia simples e bonita para que outro alguém acredite....exatamente o
oposto!

Assim se arma o jogo “néo estou de acordo!”, expressado de muitissimas formas
como sintoma da apari¢gao do jogo do poder! Se néo acreditam, fagam a prova
com cada um de vocés mesmos e observem quanto tempo passa antes que essa
expressao apareca em sua mente silenciosa quando alguém comegca afalar...

Mas nao esta tudo perdido, precisamente, porque falta o terceiro do jogo, o
subgrupo oscilante, que ajuda a mudar de posi¢éo, a um ou a ambos! Também é
conhecido como disponivel, ja que esta disposto a negociar, “ter cabeca fria” e
fazer os calculos para ver a quem apdia... tal como as maiorias silenciosas que
decidem as elei¢cde e pagam impostos, até sem querer.

25. Como se poe em pratica essateoria nos Clubes de Trocas?
Na gestédo dos clubes de troca adotamos uma técnica denominada Dinamica
Grupal Explicita, que consiste em dividir as tarefas de condugao do grupo em
pequenas tarefas bem definidas, que sdo negociadas por periodos
relativamente curtos com cada participante e que vao mudando
permanentemente, buscando a autogestao. Aparece entao o papel de alguém
que anima, que controla, que canta ou conta piadas. Todos os papéis sao
necessarios para o crescimento de um grupo tao complexo como qualquer grupo
humano!

Somente devemos encontrar o jeito para que as pessoas participem. E isso é
tarefa de cada Grupo Promotor!

Operatoria: E importante que haja flexibilidade, podendo ficar duas pessoas em
movimento, para acompanhar os “éxitos” e “dificuldades" , ou seja, em certos
momentos é aconselhavel diminuir uma pessoa na recepgao. Das trés pessoas
do Ecobanco, é importante que pelo menos uma pessoa tenha praticado o uso
da moeda social, da formacéao de lastro, distribuicdo da moeda social, além de ter
participado de feiras de trocas, de ser conhecido pela comunidade e
responsavel em todas atividades anteriores ja realizadas. Esta garantia é
necessaria porque nhdo se pode errar no funcionamento do Ecobanco: o erro
pode comprometer as possibilidades futuras de projetos e agbes que se
pretendam realizar na Economia Solidaria.

E importante que essas 10 pessoas participem de todas as etapas do processo:

a- Deve-se fazer uma primeira reunido, com o objetivo das pessoas se
conhecerem e trocarem impressdes sobre o que pretendem realizar, buscando
fortalecer a amizade e confianca entre os organizadores do espacgo de Feira de
Trocas.

b- Em caso de existir, € aconselhavel apresentar a Feira de Economia
Solidaria Estadual um projeto com as necessidades basicas para o
funcionamento do espacgo de feira de trocas, além de acompanhar todas
reunides do Férum Estadual na preparagao da Feira Estadual.

c- Necessidades basicas para organizar o MTS:

* Local adequado para o funcionamento do Ecobanco e MTS;

1 Box para o Eco Banco

* 1 mesa com gaveta e chaves de seguranca para o Ecobanco

* 3 cadeiras

* 1 Balcao para atender os participantes da Feira de Trocas

* 10 mesas para Feira de Trocas

* 20 cadeiras para a Feira de Trocas

* 3 cadernos para controle do lastro, controle de emissdo das moedas sociais
e o livro de visitas, onde os participantes se registram e deixam impressdes
ao final

* 5 canetas esferograficas

* 5 pincéis atdmicos de cores diferentes, se possivel

* 2 rolos de fita adesiva ndo transparente (para anotar os valores dos produtos
adquiridos no lastro)

* 1 banner - Ecobanco - Banco da casa da moeda social

* 1 faixa - FEIRA DE TROCAS SOLIDARIAS - SEJA BEM VINDO




* 100 Cestas Basicas para seguranga do lastro e para pagamentos em moeda
social dos colaboradores da Feira de Trocas Solidarias.

*1.000 folhas de questionario de avaliagao do Espaco de Feira de Trocas
Solidarias ou Mercado de Trocas Solidarias.

* Cartilhas como organizar um espacgo de Feira de Trocas ou Mercado de
Trocas Solidarias.

* Panfletos de divulgagao sobre como participar da Feira de Trocas Solidarias
ou Mercado de Trocas Solidarias. Neles pode solicitar-se que venham com
alimentos nao pereciveis para participar do evento.

* Un minimo de 10.000 cédulas de modelos diferentes e com numeragéo de
serie:

MS $ 0,50 - 1.000 cédulas de numeracéo de serie de 0001 a 1000.
MS $ 1,00 - 5.000 cédulas de numeracgéo de serie de 0001 a 5000.
MS $ 2,00 - 2.000 cédulas de numeracgéo de serie de 0001 a 2000.
MS $ 5,00 - 2.000 cédulas de numeragéo de serie de 0001 a 2000.

DIVULGAGAO DO MERCADO DE TROCAS SOLIDARIAS OU
ESPACO DA FEIRA TROCAS SOLIDARIAS.

No caso de existir, a equipe de comunicagédo da Feira Estadual de Economia
Solidaria devera colocar em todos os materiais de divulgagéo, que nele vai
acontecer uma Feira de Trocas Solidarias ou Mercado de Trocas Solidarias em
local definido. Se for uma iniciativa independente, este aspecto deve ser muito
bem tratado: oferecemos ajuda aos que necessitarem.

SEGUNDAETAPA -DURANTEAFEIRA

Toda a Comissado Organizadora devera estar no local do funcionamento do
espago de Feira de Trocas ou Mercado das Trocas Solidarias para iniciar as
atividades.

Devera verificar se as moedas sociais estdo em ordem, registrar a saida e a
entrada das moedas sociais no livro de controle.

Devera distribuir as atividades entre os membros da comissao e iniciar o espago
de Feira de Trocas Solidarias ou Mercado de Trocas Solidarias.

Devera ser feito acompanhamento permanente e eventual substituicdo de
pessoas em tarefas, em caso de necessidade.

23. E possivel mudar nosso modo de pensar e agir, na vida e

na Economia somente a partir das feiras?

Em nosso entender, as feiras sdo necessarias, mas ndo suficientes para
construir novas relagdes sociais e de produgéo, porque 0 modelo econdmico
dominante é muito forte e vem embutido em nossas praticas mais elementais:
aprendemos quase sempre a competir e raramente a cooperar, tendemos a
maximizar o lucro e poupar para o futuro.

Como proposta de garantir sustentabilidade nas praticas sociais, temos o
Programa de Alfabetizagdo Econémica e o Projeto Colibri, com os quais estamos
desenvolvendo a formacgao de um corpo de Promotores de Economia Solidaria
naAmeérica Latina, em apoio ao novo paradigma. Trabalha-se sobre dois eixos:

- melhorar as estratégias de negociacéo no interior dos grupos,

- construir novos perfis de empreendedores sociais.

24. De onde vem os conteudos do Programa de Alfabetizagao

Econdémicae do Projeto Colibri ?

Partimos de duas posturas tedéricas bem identificadas: a do economista belga ja
citado, Bernard Lietaer, que considera que vivemos inconscientemente no
paradigma da escassez, quando poderiamos estar vivendo no paradigma da
abundancia! Para ele, a propria definigdo da Economia como ciéncia que estuda
a administragdo da “escassez” de recursos para necessidades sempre
crescentes, condiciona essa visdo. Esse “pecado original” se completa mais
tarde com uma errébnea compreensao do fendémeno social do dinheiro,
administrado para concentrar la riqueza e nao distribui-la. A outra contribuicéo
vem do socidlogo brasileiro Waldemar De Gregori, autor da “Teoria triadica do
poder”, que define o poder como um fenémeno inerente ao ser humano. Seria
inutil tentar escapar das malhas da rede... do poder! Sera assim? Sera possivel
mudar? Sera realmente necessario gastar tanta energia nos grupos com esse
jogo que parece naoter fim?

Gostariamos de mostrar-lhes em seguida uma explicagao distinta e uma técnica
simples, com a que trabalhamos nas Redes de Trocas Solidarias, na Argentina e
no Brasil. Tivemos bons resultados, que conduzem a uma melhor qualidade de
vida, dentro da rede e fora dela, além da economia de energia, que nos permite
bem viver com os outros!




DECLARAGAO DE PRINCIiPIOS DA REDE DE TROCAS SOLIDARIAS

1. Nossa realizagdo como seres humanos ndo necessita estar condicionada pelo
dinheiro.

2. Nao buscamos promover artigos e servigos, mas somente ajudar-nos mutuamente a
alcangar um sentido de vida superior, mediante o trabalho, a compreensdo e o
intercambio justo.

3. Sustentamos que é possivel substituir a competéncia estéril, o lucro e a especulagdo
pela reciprocidade entre as pessoas.

4. Acreditamos que nossos atos, produtos e servigos podem responder a normas éticas e
ecoldgicas, antes que aos ditados do mercado, do consumismo e da busca do lucro a
curto prazo.

5. Os unicos requisitos para ser membro da Rede de Trocas Solidarias s&o assistir as
reuniées do grupo, capacitar-se para ser produtor e consumidor de bens, servigos e
saberes, nos padrbes adotados por cada grupo e praticar permanentemente condutas de
produzircom qualidade e praticar a ajuda mutua.

6.Sustentamos que cada membro é responsavel por seus atos, produtos e servigos.

7. Consideramos que pertencer a um grupo ndo implica nenhum vinculo de dependéncia,
pois a participagao individual é livre e extendida a todos os grupos da Rede.

8. Sustentamos que ndo é necessario que os grupos se organizem formalmente, de modo
estavel, pois o caréter de rede implica na rotacdo permanente de papéis e fungées.

9. Acreditamos que é possivel combinar a autonomia dos grupos na gestdo de seus
assuntos internos, com a vigéncia dos principios éticos fundamentais da Rede.

10. Consideramos recomendavel que os integrantes ndo patrocinem ou apoiem como
membros da Rede a uma causa alheia a ela, sem prévia consulta aos seus membros, para
n&o nos desviarmos dos objetivos fundamentais que nos unem.

11. Sustentamos que o melhor exemplo a dar é nossa conduta no &mbito da Rede e em
nossa vida fora dela. Guardamos confidencialidade sobre os assuntos privados e
prudéncia no tratamento publico dos temas da Rede que afetem o seu crescimento.

12. Acreditamos profundamente numa idéia de progresso como conseqtiéncia do bem
viver sustentavel do maior numero de pessoas do conjunto das sociedades.

13. Na Economia Solidaria, nada se perde, nada se presenteia: tudo se valoriza, tudo
se recicla, toda riqueza comum e todo lucro se distribui por igual.

TERCEIRAETAPA-FINALDO EVENTO
A Comissao Organizadora devera entregar a todos os participantes da Feira um
questionario com perguntas avaliando o funcionamento em todos seus
aspectos.

Todos os membros da Comissao deverao colaborar no processo de desarme do
lastro, sendo aconselhavel a descentralizagéo do lastro em até 4 postos do
espago da Feira de Trocas Solidarias, evitando a concentragdo de muitas
pessoas em um unico local.

Caso aconteca de muitas pessoas terem acumulado moedas sociais e
queiram troca-las ao mesmo tempo, pode-se adotar uma alternativa que tem
dado resultado: formam-se 4 filas e cada pessoa tem a opg¢ao de trocar de no
maximo 10 moedas sociais. Se ainda ficar com moedas, voltara a fila e
trocara novamente, até completar o total.

ALGUMAS QUESTOES QUE DEVEM SER PENSADAS ANTES
OU MESMO DURANTE O EVENTO:

1 -Dos organizadores do espacgo de Feirade Trocas :

Deverao procurar fazer uma experiéncia piloto de funcionamento do espago de
Feira de Trocas Solidarias ou Mercado de Trocas Solidarias, com objetivo de
identificar possiveis falhas e corrigi-las a tempo.

2 - Dos produtos adquiridos na formagao do lastro:

E importante uma avaliacdo correta e solidaria dos produtos, para que no
momento de resgatar as moedas sociais nao fiquem produtos indesejaveis por
sua insuficiente qualidade ou valor fora do mercado solidario.

3 - Caso néao se conforme um lastro suficiente para resgatar as moedas sociais
colocadas em circulagédo, ndo deve ser permitido o pagamento dos servigos
prestados pelos colaboradores com moedas sociais, se ndo foram previamente
negociados. Sao considerados servigos prestados a Feira de Trocas Solidarias:
a-Pagamento de horas de trabalho na Feira;

b - Compra de alimentos, sucos ou agua para os colaboradores durante o horario
daFeira;

¢ - Toda e qualquer saida necessaria ao bom funcionamento da Feira, que ndo
seja a compra de produtos para o lastro.




4 - E muito importante prestar especial atencdo aos empreendimentos de
alimentacgao:
* estes empreendedores devem negociar apenas uma parte de suas produgoes;

* deve ficar bem claro que as moedas sociais adquiridas serdo gastas somente
entre os empreendedores que a aceitarem voluntariamente;

* deve-se esclarecer especialmente a esses empreendedores as condigbes da
Feira ou Mercado de Trocas Solidarias, para evitar que acumulem moedas
sociais que ndo possam ser trocadas por produtos de sua preferéncia ou
necessidade.

FACAACONTECER! ECONTE CONOSCO PARA O QUE PRECISAR!

ESCREVA SUAS EXPERIENCIAS: ELAS SERAO UTEIS PARA TODOS 0OS
QUE AINDANAO SE ANIMARAM...

Assim, a massa monetaria social de 5.000 (cinco mil) Talentos da primeira edi¢ao
do nosso “ECOBANCOQ” poderia estar formada por:

100 bilhetes de 10 T (1.000 T) + 400 bilhetesde 5T (2.000T) + 500 bilhetes de 2
T (1.000 T) + 500 bilhetes de 1 T (500 T) + 500 bilhetes de 0,50 T (250 T) + 1000
bilhetes de 0,25 T (250 T).

SOMEM TUDO E TERAO OS 5.000 TALENTOS !

Cada participante receberia,no maximo, neste caso, seus 50 Talentos, assim
distribuidos:

1 bilhete de 10T + 4 bilhetes de 5T + 5 bilhetes de 2T + 5 bilhetes de 1T + 5
bilhetes de 0,50T + 10 bilhetes de 0,25T!

21. Qual é o respaldo da moeda social, seja ela “talento”,
“bOnus” ou “crédito”?

Uma das caracteristicas da moeda social €, precisamente, seu carater social: ela
€ criada, distribuida e administrada com transparéncia e eqiidade por seus
proprios usuarios, que a usam para intercdmbios dentro de um circulo fechado,
onde todos produzem e consomem, em situagéo de certo equilibrio, isto €, sem
acumular moeda.

Apesar de que o respaldo em ouro da moeda oficial deixou de existirem 1971, a
moeda social pode ter respaldo no Ecobanco do proprio grupo através do
depdsito de produtos dos usuarios: esse € o lastro! Em outras palavras, faz-se o
mesmo mecanismo que aquele ja explicado para o MTS e deixa-se material ndo
perecivel depositado no ecobanco, se houver lugar para isso. Mais ainda, é
possivel conformar um respaldo em produtos da cesta basica de modo que cada
moeda social emitida tenha no ecobanco respaldo em produtos da cesta basica.

22. Como é possivel promover a continuidade de participagao

das pessoas nos clubes de troca?

Esse € um ponto muito importante: deve-se tomar um tempo consideravel para
discutir com o Grupo Promotor, de modo que CADA UM seja um verdadeiro
“padrinho” da iniciativa e se sintam todos responsaveis do éxito ou do fracasso
do empreendimento “clube de trocas”. Uma forma como conseguimos esse
resultado foi com reunides de avaliagdo depois das Feiras e grupos de discussao
sobre temas de interesse comum. Um exemplo foi a adogéo de uma “Carta de
Principios” da organizagao, mesmo que ela seja informal. A titulo de inspiracao,
transcrevemos a carta de 13 principios adotadas por uma das redes da
Argentina, para que ela seja usada como ponto de partida ou de chegada...




20. Como se calculam quantos bilhetes e de quais valores
deverao imprimir?

Como haviamos indicado com este exemplo, se estimarmos em 1 Real o valor de
um litro de leite e se 'fabricarmos' nosso Talento equivalente ao Real, entdo 1
Talento podera ser trocado pelo equivalente a “1 litro de leite” em qualquer
produto. RECOMENDAMOS FORTEMENTE A PARIDADE 1:1 ENTRE A
MOEDA SOCIAL E A MOEDA OFICIAL: na pratica, foi o sistema que mais
funcionou para que as pessoas nao tenham que fazer muitos calculos e também
para que no futuro as duas moedas possam "dialogar"como circulante local.

Agora, se calcularmos que 50 Reais € suficiente para iniciar a fazer uma
diferengca nas contas familiares mensais, e se os membros do grupo se
comprometem a produzir no minimo 50 Reais para “trocar” na feira solidaria,
podemos entregar 20 Talentos na primeira feira e logo ir aumentando 10 Talentos
cada duas semanas até chegar a 50. Se tivermos um grupo de mais ou menos
trinta pessoas convidadas, elas utilizardo 30 vezes 50 Talentos, ou seja, 1.500
Talentos. Por outro lado, como estimamos que 0 numero maximo para o primeiro
grupo seja de 100 pessoas, deveremos produzir um total de 5.000 Talentos, ou,
100 vezes 50.

Os valores dos bilhetes e os seus desenhos deverao ser resultado da criagéo
coletiva, para o qual poderdo consultar no sitio www.redlases.org.ar varios
exemplos do que foi feito em S&o Paulo, Rio de Janeiro, Floriandpolis, Santiago
do Chile, Valparaiso, Catamarca, Bogota. Mas é util que haja uma grande
quantidade das moedas (0,25, 0,50 e 1) e bilhetes (2, 5, 10 e 20) de menor valor,
de modo que as contas sejam faceis e as pessoas nao tenham a possibilidade de
confundir-se com novos calculos.

Recordemos que ja Ihes estamos pedindo o esforgo inicial de acreditar que esse
papel abundante que parece um “dinheiro de brincadeira” seja visto como
dinheiro legitimo, e isso ndo é pouco... nas primeiras feiras!

Ill. COMO IR ALEM DISSO E ACEITAR NOVOS DESAFIOS
Continuar com um Clube de Trocas no seu bairro

15. Se a experiéncia der resultados e quisermos organizar

um grupo ou clube de trocas, é possivel faze-lo sozinhos?
Temos certeza de que isso é possivel: € o que indica a experiéncia da
Argentina. Nesse pais, o primeiro Clube de Trocas nasceu en Bernal,
Provincia de Buenos Aires, em 1° de maio de 1995, com aproximadamente 20
pessoas trocando, entre elas, seus distintos produtos e servigos: comida,
roupa, artesanatos, servigos odontolégicos, consertos em casas. Com o
tempo, se introduziu o “vale”, “bdnus” ou “crédito”, para facilitar as operagdes
entre varios grupos, ou membros de distintos grupos ou Clubes. Por causa
deles, chegaram a existir mais de 10.000 grupos em todo o pais, em 16
provincias, como parte da Rede de Trocas Solidarias. Estimou-se em mais de
2.000.000 socios ativos que concorriam a mais de uma feira semanal, com um
impacto sobre suas vidas equivalente até 10 salarios minimos mensais! Os
produtos, servicos e conhecimentos que se trocavam iam de verduras, frutas,
carne, ovos, alimento ndo industrializado, comida caseira, roupas,
artesanatos, servigos diversos para a casa, servigos médicos, turismo,
jardinagem, astrologia, tarot, analises clinicas, terapias tradicionais e
alternativas, homeopatia, etc..

16. Por que os sécios dos clubes/redes se chamam

prossumidores?

Precisamente, porque todos sdo produtores e consumidores. Nas redes de
trocas solidarias nao se pode, por definigdo, somente produzir e ndo consumir,
porque se acumulariam “papéis” que nédo valem nada em outros espacos de
intercambio. Também nao se pode somente consumir e ndo produzir, porque a
pessoa nao teria como obter esses produtos e servigos que somente se “trocam”
com moeda social e ndo podem ser obtidos com dinheiro. O que acontece é que,
as vezes,alguns socios comegam acumular certa quantidade de moeda social,
porque devem fazer transagdes com valores altos, como sao os tratamentos com
os dentistas ou a reforma de sua casa (trabalhos de alvenaria, pintura,
encanamentos, etc.). Isso é perfeitamente solucionavel se ambos sao membros
estaveis da Rede, ja que a confianga mutua permite fazer pagamentos semanais
ou mesmo contrair dividas a curto prazo.

Sempre que possivel, os membros do Grupo Promotor devem explicar que o
mecanismo “redistributivo” de uma rede solidaria implica que alguns valores
sejam “corrigidos” para baixo (por exemplo, os trabalhos dos profissionais e
empregados), enquanto outros podem ser ligeiramente incrementados em seu
valor em moeda social (como séo os trabalhos cujos insumos implicam em alto
custo em dinheiro, cuja méo-de-obra no mercado € muito pouco valorizada e
cujos produtores se encontram em situagdo de desemprego prolongado, por

exemplo). NAO SE TRATAMAIS DE QUEAS CONTAS “FECHEM”...




17. Como se comega um grupo ou clube de trocas com moeda
social ?

Na nossa experiéncia, os melhores resultados se produzem quando se parte de
um grupo de 20 pessoas no minimo, para iniciar. Se sao 30, melhor, mas se séo
50 ou mais, € necessario ter muitas boas técnicas de condugao grupal, ou devera
tratar-se, de preferéncia, de um grupo previamente organizado ao redor de uma
tematica comum, econémica ou n&o.

De todos os modos, o grupo deve estar sendo conduzido por um pequeno grupo
de 2-5 lideres claramente identificados pela comunidade, para que as
responsabilidades fiquem claras e seu entusiasmo se transmita aos demais. Em
todo o momento, eles deverao deixar bem claro que esta tarefa é rotativa e que
nao tém nenhum interesse em conserva-las, e sim pelo contrario: para que a
rede cresga, o sistema deve multiplicar-se com facilidade.

E necessario que uma das condi¢cdes para gerar grupos participativos e de alto
crescimento é que os lideres mostrem que estdo gerando sucessores desde o
inicio do processo. Também é por isso, que as tarefas de coordenagédo devem
ser retribuidas em moeda social: para que outros possam aspirar a formar novos
grupos, redes ou clubes, segundo como escolham chama-los. O Grupo
Promotor deve organizar reunides de leitura de material disponivel, para dirimir
duvidas ou adaptar a experiéncia as condigdes locais. Também é recomendavel
que esteja em contato com grupos ou pessoas de maior experiéncia.

Para isto, temos uma linha aberta no endereco info@redlases.org.ar e também
podem conectar-se a partir do sitio www.redlases.org.ar, onde a equipe de
capacitagcao da assessoria a grupos que o solicitam, mediante acordo de alguma
forma de retribuicdo, como indica o principio acrescentado por nés como 013°.

O outro segredo da formacgao de sucessores é garantido pela forma de gestao:
transparente e geradora de eqliidade, com a liberdade de fazé-la com o estilo
préprio do grupo que o esta exercendo...

Né&o ha nada escrito acerca da melhor maneira de fazer as coisas, nem praticas
que néo se possam alterar.

Vida é movimento...

Uma quantidade razoavel de vales a emitir é trés vezes o nimero maximo de
socios do inicio do processo. Por outro lado, se a unidade monetaria local € o
Real, € bom utiliza-lo como equivalente para ajudar para que as pessoas néao se
confundam com a manipulagao dos valores. E mais complicado buscar valores
intermediarios, como o valor da hora de trabalho segundo determinado indice,
porque, finalmente, este sera convertido em alguma moeda formal.

Preferimos mostrar a diferenga da moeda social com a moeda oficial na pratica,
antes que nateoria.

O mais importante é decidir quanto se vai distribuir por pessoa, fazer com que
cada pessoas assine um documento muito simples, de forma de criar confianca e
transparéncia, onde se compromete a devolver os vales se decidir retirar-se da
Rede, para o qual, se os houvesse gastado, devera produzir algo novo e troca-lo
na Rede para obter nova quantidade de moeda social.

Por exemplo: Se convidamos 30 pessoas e calculamos em 50 unidades
(equivalentes a 50 “Reais”) a quantidade necessaria para formar uma boa massa
de moeda social para permitir operagdes que fagcam diferenga nas condigdes de
uma familia, teremos 1500 unidades em circulagdo. Comegamos a primeira feira
com 10 ou 20 unidades de moeda social, que vamos a chamar “Talentos”, neste
caso. Imaginamos que a quantidade maxima por socio sera de 50 Talentos que,
transformados em moeda formal, comprariam 50 litros de leite, estimado o valor
de umlitro de leite em 1 Real.

Na primeira feira, cada pessoa devera trazer o equivalente em produtos a uns 5-
20 “litros de leite” (minimo e maximo) para trocar e estar preparada para que as
operagbes nao “acabem” nesse dia. Provavelmente, todos os produtos nao
serdo trocados por todos, pois sera possivel deixar para uma proxima feira ou
mesmo para entregar fora dafeira, se os participantes estiverem de acordo.

Para saber que estamos operando bem, deveriamos ter sempre
aproximadamente a mesma quantidade de moeda social conosco, depois de ter
feito as trocas; ou um pouco menos, porque isso significaria que consumimos de
outros, que neste momento teriam “nossos” vales. Com este sistema nunca
poderemos acumular moedas sociais que, retidas, impedem que outros as usem
e “encolhem” o mercado, como acontece no mercado formal.

No comeco da feira, cada participante deve comprometer-se a permanecer no
grupo ou entregar a mesma quantidade de produtos se retirar-se do grupo.
Também pode optar-se pelo mecanismo de Ecobanco, como “respaldo” das
moedas sociais postas em circulagéo.(ver pontos 10 e 11)
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Se estas condicbes sdo observadas, se o Grupo Promotor informa
ermanentemente sobre o que esta ocorrendo em outras partes do pais ou regiao,
incentiva a novos participantes a incorporar-se com o proposito de empreender
para eles ao mesmo tempo que fazer crescer a rede, em pouco tempo todos se
sentirdo identificados como protagonistas de uma proposta social maior, da
construgdo desse “outro mundo possivel” do qual tanto falamos, Pouco tem a ver
com a atitude de remediar situagoes pessoais, tdo funcional as politicas
assistencialistas dos programas de ajuste estrututal . Inversamente, se o Grupo
Promotor ndo tem esta perspectiva de construgdo a médio prazo os participantes
se limitardo a “trocar” e cada fara a suafeira...

19- Como se langa a primeira Feira de demonstragao com os
convidados?

Esse evento deve ser preparado muito cuidadosamente por cada grupo que
comeca. E fundamental a identidade cultural e, como sempre, existe mais de
uma maneira de fazer as coisas. Vale a criatividade de cada Grupo Promotor e a
histéria de cadalugar.

De todos os modos, no convite (escrito ou n&o), os participantes deverao ser
convocados para levar certa quantidade de produtos para trocar, mesmo que
sejam alimentos basicos tomados da despensa da prépria casa, no caso
daqueles que sao prestadores de servigos. Isso lhes permitira praticar essa
atividade que é muito diferente das demais formas de intercambio a que estao
acostumados.

Prepara-se o lugar escolhido como para uma festa de gala. Estuda-se
préviamente certo “valor minimo” em produtos para que as pessoas levem e
que nao deve exceder a uma soma que todos possam suportar, para que todos
possam participar. Por exemplo, tem funcionado bem o equivalente a um minimo
de dez e maximo de vinte “litros de leite”. Mas pode ser menos, o valor deve ser
ajustado em cada caso. Para a ocasido, deverdo estar prontos os “vales de
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troca”, cujo nome se escolheu previamente (“talentos”, “bdnus”, “palmares”,etc).

18. Deve o Grupo Promotor “praticar” antes de organizar a

feiracom convidados?

Definitivamente, sim! Ndo ha nenhuma duvida que a feira somente deve ser
organizada quando o Grupo Promotor (GP) ja pode contestar (algumas)
perguntas e duvidas desde sua propria experiéncia.

Para isso, sugerimos como uma boa alternativa a fazer, todas as vezes que o GP
se encontra para preparar o langamento da Rede, 0 mesmo jogo que
recomendamos que se faga todas as vezes que ha feira, mesmo quando o grupo
jaseja muito numeroso.

O que se pode fazer nestes casos, € separar em pequenos grupos para que
todos possam falar, mas em nossa experiéncia € necessario insistir para que
todos os participantes fagam pelo menos uma vez por més, quando a feira ja
esteja se reunindo todas as semanas. Quando esta pratica se implementa
desde o comeco, € possivel que se instale como proépria do grupo; sendo, a
acreditam desnecessaria e comegam a tratar a rede de trocas como “remédio”
para a pobreza e o desemprego e nao como “forma de inventar novas
relagdes sociais!”. Tao simples como isso. Por outro lado, o “‘jogo” ndo € uma
brincadeira, mas é jogo por ser repetitivo e ter regras. E também para poder
ser melhorado e conseguir melhores resultados na luta contra a exclusao!

Foi denominado por nés como REINVENTAR O MERCADO e também é
conhecido como o “jogo das cinco colunas” porque utiliza cinco indicadores
acerca dos participantes, que permite conhecer o mercado potencial que
estamos gerando quando essas coisas sao ditas. Insistimos: ainda que
pareca inutil e repetitivo, é fundamental fazé-lo todas as vezes, desde o inicio.
Cada dia, cada pessoas pode mostrar um novo aspecto de sua vida como
“produtor” ou “consumidor”, pode trocar seu “marketing” pessoal ou de seus
produtos e servigos.

Em grupos de 50 - 70 pessoas, esta etapa pode durar até uns 90 minutos,
oprtanto é preciso saber conduzi-lo anima-la para que as pessoas nao se
aborrecam... Em pouco mais de 60 minutos a feira se realiza, o que mostra a
importancia do aspecto das relagdes entre as pessoas nas redes de troca.
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O jogo de REINVENTAR O MERCADO consiste em que, um por um, todos e
cada participante anuncie, na ordem em que se encontram sentados, os
seguintesindicadores:

1. Nome e telefone/endereco

Essa informacgéo permite gerar relagbes de confianga entre os participantes do
grupo, ao expor a identidade de todas as pessoas. Igualmente, ademais,
possibilita um contato posterior para a realizagao de transacdes e a formagao de
um catalogo geral. Mas ¢é importante reconhecer que a maior parte das
operacgdes se fazem a partir das relagdes pessoais e ndo da pura informacgéo dos
catalogos.

2. Atividade principal que desenvolve ou desenvolvia no mercado formal, tanto
na area de produtos como de servigos que esta disposto a oferecer na rede.

Essa informacao permite que os demais saibam que tipo de produtos/ servigos
vao encontrar, para que possam indicar depois 0 que necessitam e informar a
outros sobre sua disponibilidade.

3. Alguma habilidade ou saber que se pode ensinar, ocasionalmente, a
membros da rede, mesmo que ndo seja sua atividade permanente.

Essa atividade contribui enormemente para que as pessoas descubram em que
podem ser Uteis a outras e também reconhegam seus proprios saberes....

4. Produtos e servigos que obtém, ou obteve anteriormente, sem dinheiro:
necessidades satisfeitas fora dommercado formal.

Quando se trata de alguém que participa pela primeira vez, certamente nao tera
experiéncia com moeda social, mas mesmo assim €& importante que a pessoa
procure em suas experiéncias passadas quantas “trocas” sem dinheiro ja tenha
feito, para verificar em que medida essa experiéncia sempre esteve presente.
Por exemplo, com frequéncia as criangas trocam brinquedos, os adolescentes,
roupas, os pais partilham o transporte dos filhos para o colégio... Por sua vez, os
participantes que ja estao freqlientando a rede contam, minuciosamente, tudo o
que ja estdo obtendo da Rede de Trocas, de modo a mostrar as distintas
possibilidades- ndo sempre “visiveis” a primeira vista. Podem também referir-se
a mudanca de seus habitos de consumo e até a “poupanc¢a” de dinheiro formal
que obtém, pelo fato de agora nao usa-lo para obter produtos que antes
consumiam do mercado formal.

5. Produtos, servigos ou raridades que se gostaria de encontrar e ainda
ndo encontrou: necessidades insatisfeitas hoje.

Esta € uma oportunidade de que os membros do grupo “percebam” que sao
fornecedores potenciais entre eles, ou seja, podem produzir o que os outros
necessitam, ou comegar a fazé-lo em um curto prazo, como prova da capacidade
de desenvolvimento de novas habilidades.

No ambiente cordial do “jogo”, é util e revelador pedir aos participantes, que
estejam sempre atentos a fala de todos, para que possam levantar as maos,
cada vez que escutam os itens 2 e 3. Osso mostra claramente quem esta
potencialmente interessado em consumir tais ofertas, ao mesmo tempo que
perguntam se podem identificar o que produzir para esse novo “mercado”.

Com esta pratica muito simples comegam-se a fazer novos negdcios
imediatamente ou, ao menos, € possibvel visualiza o mercado potencial no
presente momento: esta é, pois, uma forma concreta de “reinventar o mercado”.
E MUITO IMPORTANTE FAZER O JOGO MESMO QUE PARECAREPETITIVO
E INUTIL: cada semana todos podemos mudar nossas ofertas e necessidades!

Quando a feira esta funcionando, € muito importante reunir-se regularmente,
TODAS AS SEMANAS, ainda que haja pouca gente, para que ela seja
identificada como espago de fornecimento regular: sendo, nunca havera o efeito
de MERCADO ALTERNATIVO! Também é importante ter um compromisso de
que nenhum novo membro desista antes de TRES MESES de experiéncia, para
que a oportunidade de pér-se a prova como prosumidor (produtor/consumidor)
com uma atitude nova diante do que pode chegar a fazer!

Pela nossa experiéncia, foi util para o crescimento do grupo incluir alguma
atividade recreativa, lidica ou mistica, de acordo com a aceitagdo do grupo, e
fazé-lo emtodas as sessdes para nao reduzir a atividade a um “supermercado de
desempregados”, como definiu um aluno do Programa de Capacitagao
Permanente.

Também é muito importante que o lugar seja atraente, agradavel e limpo, de
modo que seja prazeroso voltar na préxima semana, mesmo sem ser luxuoso. £
preciso lembrar que o objetivo da moeda social como instrumento da Economia
Solidaria, ndo é lutar contra a pobreza, mas sim distribuir a riqueza, que é
abundante apesar de que ndo a vejamos sempre assim...
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