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1. Uma delicada construcao das representacdes sociais : trocar de vida com uma moeda
mulher.

Em 1995, criou-se o primeiro Clube de Trocas da Argentina: pouco mais de duas dezenas de
pessoas o0 formavam, e em pouco tempo, com seu crescimento, as mulheres comegaram a
tomar conta desses espacos singulares — por nao dizer bizarros, que € como 0s viam a maioria
da populacéo — tornando-se logo protagonistas, inventoras e sustentaculo da iniciativa. Com o
agravamento da crise provocada pelo ajuste estrutural dos anos ‘90, ao final dessa década as
cifras se multiplicaram extraordinariamente: cinco mil participantes em um ano, trinta mil no ano
seguinte, duzentos mil quando ja nao era possivel medi-los e, segundo uma consultora
internacional independente, a meados de 2002 chegavam a seis milhoes os argentinos que
participavam de alguna forma, em algum(ns) desses dez mil grupos organizados, nessa
aventura que consistiu em re-inventar um mercado possivel, um mercado sem dinheiro. Vale a
pena recordar que essas cifras nunca foram superadas por iniciativas similares, em nenhuma
época, em nenhum pais ou regiao do mundo.

Tomaria entdo esse periodo entre 1995 e fins de 2001, para sustentar que foi o periodo onde
uma maioria de mulheres - por certo andénimas - sustentaram essa atividade que permitiu dar
de comer, vestir, promover salde, turismo e bem estar a milhares de familias pauperizadas
pela crise. Como antecipamos em nosso titulo, foi possivel trocar de vida com economias
solidarias, em particular com essa forma particular de articulagbes de grandes grupos que
usavam uma moeda social para combater a exclusdo na qual haviam sido lancados pela
economia formal. Isso acontecia em unidades isoladas, denominadas primeiro “clubes de
troca”, depois “nodos” quando ja se pensava na formagdo de uma rede maior, de alcance
regional. Em pouco mais de um ano chegou-se a existéncia de varias redes nacionais, com
maior ou menor vinculacado entre elas.
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Seus participantes ndo eram s6é mulheres, é necesario lembrar, mas elas eram a franca
maioria, pelo menos nos primeiros anos. Até me atreveria a propor que se 0 poder tivesse

ficado do lado do estilo de gestdo femenino, ndo teria havido a crise das redes de troca... E
uma hip6tese polémica, claro, mas outra ndo € a funcdo de uma hipétese!

Lembremos entdo que Dezembro de 2001 foi na Argentina o epicentro do caos politico e
institucional, em que assistimos a mudanca de quatro presidentes em duas semanas, a
declaracéo de “default” frente ao pago da divida externa e logo depois o final do periodo de dez
anos de convertibilidade peso/ddlar, que arrastou a uma desvalorizacdo de 300% da moeda
nacional, em poucas semanas... (www.redlases.org.ar/documentos)

Uma crise que ja acontecia ao interior das redes de troca e que bem pode ser referenciada
como a confrontagcdo de um modelo concentrador da riqueza e verticalista (masculino?) com
um modelo distributivo e de gestdo horizontal (feminino?) fez com que a crise maior que
assolou o pais chegasse também a esse mercado adolescente, que ainda nado tinha
encontrado suas boas practicas definitivas.

O jornal Clarin, matutino de maior circulagdo no pais, publicou no dia 24 de abril de 2002, em
sua secc¢do Opinido, um artigo onde defendiamos a necessidade de que “Os clubes de troca
devem preservar seu sentido solidario” para constituir-se em alternativa a excluséo social.
Nesses seis anos funcionou em muitissimos grupos fechados uma verdadeira moeda social
gue susbtituiu, ainda que temporariamente, a moeda oficial, reconhecidamente anti-social. Com
a moeda social dos clubes de troca pudemos enfrentar por um momento a Dor-pais, esse lado
absurdo e obscuro Risco-pais que nos acompanhou durante mais de uma década.

Podemos afirmar, sem risco de faltar a verdade, que demonstramos que era possivel trocar de
vida, “reinventando” um mercado impensado - mais que novo - a partir da criagcdo de contextos
adequados para o florescimento da légica feminina, que é a do cuidado do outro e da
distribuicdo equitativa da riqueza, prevalecendo sobre a ldgica capitalista, naturalmente
dominante e exacerbada pelas sucessivas crises que acompanharam o retorno a democracia.

2. A moeda social constroi um lugar para si na nascente Economia Solidaria.

Durante esse periodo critico dos anos '90 também florescia em toda América Latina o nascente
movimento da Economia Solidaria, cujos antecedentes podem ser encontrados nas mdltiplas
formas de resisténcia construidas durante os governos militares, em paises como Chile, Brasil,
Equador, Bolivia, Pert e da pdpria Argentina, para citar apenas alguns onde tivemos actuagao
mais consistente. Em nossa compreensdo, dois movimentos sociais muito diferentes entre si
contribuiram igualmente para a emergéncia e consolidacdo da Economia Solidaria na regido: o
Forum Social Mundial, lancado em Porto Alegre em Janeiro de 2001 e o movimento Alianca
para um mundo responsavel, plural e solidario (www.alliance21.org ). Em ambos, marcaram
sua presenca as iniciativas de moeda social e trocas solidarias, de paises de todo o mundo,
integrando-se a outras dinamicas transformadoras da ordem social.

Ha valiosa informacado sobre essa tentativa de fertilizagdo cruzada, em particular nos sitios do
Polo de Socioeconomia Solidaria (www.socioeco.orq), no atual Forum Brasileiro de Economia
Solidaria (www.fbes.org.br) e na Rede Intercontinental de Promocao da Economia Social e

Solidaria (www.ripess.net )

A essa altura é importante lembrar que durante a crise de 2001-2002 na Argentina, apareceram
muitas formas inovadoras no sector da Economia Solidaria, como foram as “ollas populares” -
enormes caldeir6es onde heroinas anénimas cozinhavam para quem néo tinha o que comer e
servia-se nas ruas. Os clubes de troca num primeiro momento explodiram e a moeda social era
a Unica que parecia dar conta da crise. Vivia-se permanentemente num clima de profunda
indignacéo, principalmente pela "desapari¢cdo” dos bancos de milhares de depésitos de
poupanca (as vezes de toda uma vida), em pesos e ddlares, na forma surpreendente e
escandalosa como aconteceu. Cada dia, as ruas eram tomadas pelos vizinhos e cortadas,
incendiadas, para expressar sua faria; as fabricas falidas eram tomadas e postas em
funcionamento por seus antigos empregados; a populagdo organizava-se em assembleias
permanentes por quarteirdo, tentando dar vazdo ao grito comum de Que se vayan todos,



especificamente dirigido aos politicos de todas as cores. Desse momento, da conta com
profundidade a fina sensibilidade da psicanalista Silvia Bleichmar em seu ensaio “Dolor-pais”,
mujer extraordinaria cuja partida nos deixou um lugar vazio impossivel de ser preenchido.

Por outro lado, também ¢é importante reconhecer que o paradigma da abundéancia, entendido
por Bernard Lietaer como a légica feminina aplicada a Economia, ainda ndo ganhou a batalha,
nem sequer no interior do movimento de Economia Solidaria: como movimento emancipatorio,
as moedas sociais se devem uma melhor e mais eficiente integragdo — em cada pais e entre
eles também — com as diferentes iniciativas da Economia Solidaria, no campo da producao, da
comercializagao, do crédito e do consumo. A dimensdo de nossa missdo exige que
caminhemos todos alinhados “em fase”, procurando sinergia e ndo competindo por recursos
de financiamento ou prestigio, para enfrentar esse terrivel malentendido que € viver em
escassez, num planeta de abundancia...

Atualmente, existem iniciativas de moeda social y finangas solidarias em mais de cinquenta
paises de todas as regifes do mundo, sO para referir-nos ao nosso universo mais conhecido.
Ha muitos modelos diferentes, cada um com suas fortalezas e limitagdes. Em nossa
compreensdo, o0 modelo “Banco Palmas”, desenvolvido em Fortaleza, Ceara, Brasil, desde
1998, é um exemplo de inovagdo produtiva em economia solidaria, que combina de forma
singular a participacdo popular na Economia Solidaria, a gestéo territorial e as moedas sociais.
Em varias oportunidades, pudemos participar dessa iniciativa, desde a criacao de sua primeira
moeda social (Palmares) e mais tarde do Projeto Fomento, que associou criativamente
microcrédito e moeda social circulante local. Hoje em dia, a moeda local Palma é aceita em
feiras, comércios do bairro e servicos essenciais como gas de cozinha, transporte publico e
mesmo o combustivel para automéveis. (www.bancopalmas.org.br )

Quero fechar essas reflexdes sobre as moedas complementarias criadas e gerenciadas pelas
proprias comunidades, com uma referencia a contribuicao de Margrit Kennedy, arquiteta de
formacao que pode desvelar, com elegancia, claridade e simpleza extrema, a instituicdo dos
juros bancarios como o n6 do sistema financeiro internacional. Esse que devemos desatar para
mudar o curso da evolucdo do capitalismo, se queremos reconhecer 0s propositos mais
ambiciosos da crescente comunidade militante da causa “moedas complementares sociais”
como instrumento de soberania politica. Sua obra “Dinero sin interés ni tasa de inflacion”
publicada em 1997 marca um ponto de inflexion na abordagem tedrica e pratica dos projetos
de moedas complementarias e regionais (www.margritkennedy.de).

3. A tentacao cronica da ave-fénix...

Depois do paradoxal “éxito” que representaram as moedas sociais na Argentina, devemos
sumarizar alguns aspectos de sua evolucao:

* Os grupos se desenvolveram a partir de sectores pauperizados da classe média, que tinham
registro na memoria de outros tempos e energia para opor-se a perda de sua qualidade de
vida; em forma autogestionaria e com escassa intervencao estatal, sua multiplicagéo chegou a
um teto que ndo souberam administrar.

* Ao contrario do que se pensa, a primeira grande crise das redes de troca foi originada um ano
antes da grande crise nacional de Dezembro de 2001, por uma “implosao” do sistema de
trocas, na disputa clara entre modelos que propunham moedas “empresarias” ou moedas
“sociais”, isto €, moedas que concentravam a rigueza e moedas que se queriam
distributivas... Em outras palavras, o inimigo interno foi mais forte e a concepgao gramsciana
da ideologia demonstrou como é dificil escapar das malhas da ideologia dominante — a
ideologia da classe dominante, hoje expandida e “aggiornada”, mas ainda muito forte!

* A crise financeira, politica e institucional do pais, a partir de Dezembro de 2001, colaborou em
seguida para que o sistema das redes de troca fosse “replicado” em sua pior versdo — a versao
“empresaria”, por usar um eufemismo e evitar a expressao “mafiosa” que para alguns é mais
pertinente. Isso fez com que a confianga no proprio sistema como um todo desaparecesse,



uma vez que a distribuicdo desigual, as falsificacdes e “venda” de moedas sociais tornaram-se
publicas e notdrias.

* De seis milhdes, os nimeros passaram a... indeterminados! porque o “orgulho nacional”
transformou-se subitamente em “viveza criolla” e depois em “vergonha alheia”, ja que ninguém
gueria ja ser associado a “vergonha nacional”. A quebra de confianca afectou por isso também
aqueles que estavam longe do epicentro da crise do “Banco Central” que provocou a
destruicdo do sistema a nivel nacional e alem.

* Os meios de comunicacdo massiva também fizeram seu trabalho e condenaram implacaveis
que “EL TRUEQUE YA FUE". O Estado decidiu que era hora de voltar ao assistencialismo
clientelar, melhor produtos de votos, sem davida, que projetos de emancipacao da cidadania,
através de uma soberania monetaria complementar...

* Mas a partir de fins de 2003, oh! surpresa... alguns pacientes jornalistas e estudiosos
comecam a perceber que as trocas ainda estao vivas! E fala-se ja de cerca de cem mil
participantes distribuidos por todo o pais, em grupos sem vocacao de articular-se em redes
maiores que seu proprio territorio.

* Sim, qual ave fénix, as trocas solidarias renascem de suas cinzas, mas com entusiasmo
renovado e a iniciativa de reinventar um mercado, um mercado quantitativamente menor agora,
encontra NOVos grupos responsaveis dispostos a corregir os desvios “capitalistas” e promover a
distribuicdo da riqueza, em vez de sua concentragdo. Uma vez mais, viu-se que as vezes mais
se aprende dos erros que dos acertos...

4. Um Projeto Colibri desloca o eixo do desemprego de pessoas para realizagdes
possiveis de coletivos.

Se desde o inicio, quando em Dezembro de 1997 lancamos nosso clube de trocas piloto,
planejamos que a capacitacdo fosse parte essencial da afiliacao de novos membros, o fizemos
intuindo, mais que sabendo, que nao se tratava simplesmente de “trocar de moeda” mas de
viver de outra maneira, de incluir aos que haviam caido fora do mapa. Por isso, nesse espaco,
além de “oferecer” capacitacdes surpresa durante as feiras (para evitar ser invadidos por
pessoas as quais somente lhes interessava “compar” ou “vender”) esse principio plasmou-se
num programa de capacitacdo permanente denominado Programa de Alfabetizacao
Econdmica, que foi freqlientado por centenas sendo milhares de participantes que queriam
promover sistemas duradouros. O programa continha um minimo de 60 horas de duragéo,
incluia praticas de dindmica grupal para a democracia participativa e a autogestéo, alem de
estagios em outros grupos da rede para comparar e adoptar com responsabilidade o modelo
adequado para sua comunidade.

Nele ofereciamos, alem das dinamicas basicas para formar um clube de trocas solidarias, uma
visao integradora da crise social como consequéncia da arquitectura do sistema financeiro
vigente. Ou seja, a Economia Solidaria ndo era um paliativo transitorio, mas um modelo de
desenvolvimento alternativo ao capitalismo neoliberal. E possivel.

Encantados com nosso brinquedo magico, foi necessaria a grande crise para percebemos que
também estdvamos fechados em nossa “torre de marfim” , a das moedas sociais, € ndo
colocavamos suficiente énfase nas demais etapas do processo econdémico e do processo
politico no qual esas se insertavam. Compreendemos entdo que era imprescindivel abordar
simultdneamente com a capacitacao na gestao das moedas sociais, as demais etapas previas
a producao individual, como as possibilidades de um cooperativismo critico, as diversas formas
de autogestao, as possibilidades das pequenas unidades familiares, além do conhecimento do
movimento mundial de um comércio justo critico, um consumo ético e responsavel e o dialogo
com o poder publico,para que este assuma a responsabilidade da sustentabilidade econémica,
politica, social e ambiental.

Ou seja, s6 entdo poderiamos falar seriamente de um modelo de desenvolvimento alternativo -
nosso foco principal — para chegar a esse famoso "outro mundo” possivel.



Assim foi que comegcamos a examinar criticamente experiencias desenvolvidas na América
Latina e verificamos que havia um importante capital social e intelectual acumulado mas
disperso. Por isso, para sair da crise, propusemos — dentro de la l6gica “feminina” do passaro
gue da nome ao programa: Projeto Colibri - deslocar o foco para o desenvolvimento local
integrado e sustentavel, em vez de deixa-lo no que primeiro se via e mais impressionava: o
desemprego de pessoas desorganizadas, sem projetos coletivos.

Em suas quatro etapas principais, o Projeto Colibri inclui:

1. Ativacao dos recursos locais (ARL), da comunidade, bairro ou regiao: nessa etapa,
procuram-se exemplos exitosos ou em peguena crise que possam ser resgatados, convoca-se
os participantes a uma colaboracdo criativa, responsavel e permanente, aplicando-se os
instrumentos reveladores do paradigma da abundancia, para que todos possam sentir-se
protagonistas das obras colectivas a serem realizadas.

2. Sistemas alternativos de financimento (SAS): busca-se implementar o sistema que tenha
maior impacto educativo como eduacao cidada, como verificacao na pratica de direitos e
responsabilidades de cada um no coletivo, Trata-se principalmente de programas de
microcrédito, bancos comunitarios, fondos rotativos, circulos de auto-ayuda.

3. Sistemas de Intercambio Compensado (SIC); cuando as economias locais se reativaram
échegado o momento de procurar a ativacao daquele “outro”’mercado possivel que sabemos
empre existe, o mercado sem dinheiro, sob qualquer de suas estratégias: escambo, troca
direta, moedas sociais, intercambio mediado por sotware especializado.

4. Gestao Associada e Participativa (GAP) entre Estado, sociedade civil e empresas: trata-se
aqui que investir na construgcao de novas aliangas, sem temor a desafiar os dogmas da politica
na economia... O exemplo do Orcamento Partipativo de Porto Alegre (Brasil) ganho terreno na
América Latina, além de permitir o “descobrimento” de processos afins ou similares em outras
regioes e compara-los, com beneficios para ambos.

Como cada caso € um caso particular, as etapas podem suceder-se em qualquer ordem, o
importante € partir de onde haja maior predisposi¢céo, necessidade e recursos.

5. Como passar de boas idéias a praticas transformadoras e duradouras.

Um de nossos alunos disse uma vez que: “Muitos sao os que tem boas ideias; um pouco
menos sabem como po-las em préatica, menos ainda séo capazes de faze-lo e ainda muitos
menos... sao os que depois as executam!”

Varias décadas de trabalhos em comunidades e organiza¢fes nos levaram a algumas
conclus6es firmes sobre a pouca utilidade de replicar iniciativas: Villa El Salvador no Peru,
recebeu varios prémios internacionais, mas nunca se multiplicou; a forma do orgamento
participativo de Porto Alegre jamais tornou a ocorrer... Ignoramos todos os factores de éxito
dos projectos que permanecem no tempo.

Mas algumas apostas que vem dando certo dizem que é pela mudanca de valores que se deve
comecar e que esta requer nao s6 declaracdes de intencdo, mas muito tempo de treino em
ferramentas que reestruturam as ideias obsoletas...

Por isso, o Projeto Colibri € um projeto e nao um programa terminado: constroi-se com a
comunidade, apostando na sustentabilidade que vem da pratica permanente de ferramentas da
democracia participativa e do paradigma da abundancia...

Se tivéssemos que definir quais sao as barreiras mentais que encontramos nos distintos
actores sociais para chegar aos resultados que todos dizem querer chegar, ao longo de nosso
caminho diria que elas podem resumir-se:



* no tabu em relacdo ao fenédmeno do “poder” e sua contaminagao tida como inevitavel nos
processos sociais de emancipagéo;

** na invisibilidade de recursos, pessoais e coletcivos, onde eles existem!

*** na escassa abertura de cada um a sair do seu papel e envolver-se no de outros...

Por isso, hemos construido e testeado tres idéias-forca reitoras para o Projecto Colibri:

* O poder € um jogo permanente, inevitavel, necessario e criativo para a construgao de uma
nova ordem social.

** O planeta é de abundéancia: tem recursos sufcientes para garantizar vida digna para todos
seus habitantes, em harmonia com a natureza.

** Cada um de nos é responsavel por sua parte e também pelo todo.

Elas tem a forca dos enunciados teoremas: devem ser demonstrada, cada dia, em cada
espaco... Esse é o desafio do Projeto, que hoje esta vivo, latente ou impregnado em cada
impacto que produzimos quando capacitamos no uso das ferramentas Colibri, destinadas a
criar projetos colectivos num processo de radicalizacdo da democracia.

Trata-se de ferramentas muito simples, com frequéncia resgatadas da prépria comunidade,
mas re-significadas como instrumentos de promocéo do paradigma da abundancia, onde
habitam as trés idéias-forca enunciadas.

Essas ferramentas tem por objectivo:

* conhecer permanentemente as opinides de todos sobre tudo;

** gceitar conviver com as diferencas,

** praticar a delegacao de tarefas especificas, identificando papéis rotativos para uma
guantidade de responsaveis por pequenas tarefas bem delimitadas, tendendo a autogestao dos
coletivos, onde as liderangas devem ser fortes, pero substituiveis sempre que possivel.

6. Alguns frutos das primeiras colheitas.

O Projeto Colibri foi lancado em Maio de 2003, para ampliar o horizonte do Programa de
Alfabetizacao Econdmica de nosso Nodo Obelisco da Rede de Trocas Solidéarias
(www.redlases.org.ar/nodoobelisco ) em direcao a sair da estratégia da moeda social como
centro e passar a processos colectivos de maior duracdo. Sua denominagéo deve-se a uma
inspirada lenda andina, que queremos partilhar com as companheiras, dado o caracter
altamente feminino que lhe encontramos.

Contam as sagradas tradi¢cdes dos Andes, que andava um dia pela floresta o pequeno colibri
jactando-se de ser o rei da floresta. O grande condor ficou sabendo do rumor e, mais divertido
gue preocupado, desafiou-0 a uma corrida até o Sol, para dirimir o conflito de opinido, dado
gue ele também sustentava que era o rei da floresta...

Para surpresa dos outros animais, o pequeno colibri aceitou o desafio e na madrugada no dia
pactado encontraram-se todos para assistir ao magno evento. Com tristeza, alguns amigos do
pequeno colibri viram que este nao chegava, o que ndo impediu o condor de dizer, orgulhoso:
“Como vém e era de esperar, meu opositor desertou.. Mas mesmo assim farei minha corrida
até o Sol para que ndo haja dividas sobre minha soberania na floresta!”

E abriu suas asas majestosas e empreendeu viagem em direc¢do ao Sol, por eles
denominado Uiracocha..



O condor desapareceu da visdo dos animais da floresta e, ao aproximar-se do astro-rei, em
sinal de reveréncia, inclinou suavemente sua cabeca para baixo e fechou os olhos, quando da
plumagem de seu pescoco emergeu o pequeno colibri, que com seu vdo eléctrico aproximou-
se mais ainda e viu-lhe a propria cara ao Sol!

Voltando a floresta, orgulhoso disse aos animais: “Eu vi a cara de Uiracocha! Sou o rei da
floresta!” E desde entonces representa a sabedoria da astlcia, da delicadeza das pequenas
accOes invisiveis e do aproveitamento da energia disponivel, desdenhando a for¢a bruta, o
exibicionismo e a violéncia...

Algum parecido com a energia feminina, com a estratégia do cuidado da prole e da habilidade
de transformar menos em mais? Algum parecido com a estratégia da moeda social, que
aproveita os talentos invisiveis para reinventar um mercado para os excluidos? Algum parecido
com...?

Desde 2003, estamos capacitando grupos e assessorando a projetos de Economia Solidaria e
democracia participativa na Argentina, Brasil, Uruguai, Paraguai, Chile, Bolivia, Peru, Equador,
Colombia, Venezuela, Centroamérica, México, Estados Unidos, Franca, Alemanha e Espanha.
Fotos e testemunhos podem ser encontrados em www.redlases.org.ar/colibri.

Nosso compromisso € formar uma rede de promotores de desenvolvimento local integral e
sustentavel, onde as experiéncias possam ser partilhadas e novas ferramentas produzidas pela
pratica de seus integrantes. A viagem ja comecgou.

Retomando palavras de outra mulher que me € muito cara, a Tzvetaieva, personagem de
Méaximo Gorki em seus Pequenos Burgueses, vem-me a mente sua resposta a uma amiga
escéptica em relagao a possibilidade da mudanca no curto prazo:

“O que hano futuro para ver é... 0 que vocé quiser ver!”

O que héa no seu futuro para ver? O que VOCE quer ver no futuro?
Vamos pensa-lo juntas?
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